


Yhteenveto

Sivu

® Toimeksianto 2
e Selvitystydon aikataulu ja tydskentelytapa 3
e Yhteenveto 4
® Yleisia havaintoja 5
e Tiloihin liittyvat synergiamahdollisuudet 6
e Henkildston vaihtuvuuteen ja luonnolliseen poistumaan

o : . 10

littyvat synergiamahdollisuudet
e Kalustoon liittyvat synergiat: kaluston seka huollon 12

keskittdminen
e Kalustoon liittyvat synergiat: “logistiikkakeskus” 13

© 2008 KPMG Oy Ab, the Finnish member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved. KPMG and the KPMG logo are registered trademarks of KPMG 1
International, a Swiss cooperative.




Toimeksianto

Selvitys Helsingin kaupungin rakentamispalvelun perustamisesta, jolle siirtyisivat

HKR-TEK
HKR-YMP lukuun ottamatta kasityopajaa

Kiinteistdviraston geoteknisen osaston tehtavat pois lukien maa- ja kallioperatietojen hallinta geoteknisten tutkimus- ja
suunnittelutehtavien tilaaminen.

Geoteknisen osaston pohjatutkimustehtavat
Helsingin Satama
- Vesi- ja rantarakentamisen asiantuntijatehtavat

- Satama-alueiden kunnossapitotyot siltd osin kun Helsingin satama ei itse niitd hoida.
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Selvitystyon aikataulu ja tyoskentelytapa

e Toimeksianto 21.1. - 8.2.2008

e Tyovaiheet
- Avainhenkildiden haastattelut
- Aineiston keruu: Taloudelliset tunnusluvut, henkildstorakenne, kalustorakenne tilat ja tilakustannukset
- Havaintojen analyysi
- Kaynnit valituissa toimitiloissa
— Aineiston ja havaintojen tasmentaminen

- Raportointi
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Yhteenveto

e Selvityksen mukaan “Rakentamispalvelu” mahdollistaa
kustannussaastoja seka tilojen etta henkildstokulujen osalta.

Yhteenveto “Rakentamispalvelun” saastopotentiaalista

e Talla hetkellda HKR-Tekniikan, HKR ymparistétuotannon ja
Helsingin sataman toiminnoissa on paallekkaisyyksia.

HKR-Ymparistotuotanto Merkittava Kohtalainen Merkittava

e Toimintojen keskittdminen ja suunnitelmallinen tilankayttod

tmug?a‘jr?tlgiz":;tor':‘;;tfy%lgls;aeisigttssgilfsgb’os HKR-Tekniikka Merkittava ~ Kohtalainen = Merkittiva
e Kiinteistoviraston geoteknisen osaston varikko, varasto ja o ; o ) o

tukikohtatilat voidaan jarjestéaa rakentamispalvelun muiden Helsingin sataman tekninen Merkittava Kohtalainen Merkittava

o t

vastaavien tilojen yhteyteen. Samalla kaluston perushuolto osasto

voidaan toteuttaa HKR-Tekniikan toimesta. Kiinteistoviraston geotekninen | Kohtalainen Pieni Ei merkittava
e Helsingin sataman teknisen osaston tilat sekd HKR- osasto

ymparistétuotannon vesivarikko voidaan yhdistda. Nykyiseen
tilankayttéon vaikuttavat Helsingin sataman toiminnan
muutos seka tarve luopua Sompasaaren nykyisista tiloista.

Yhteenveto “Rakentamispalvelun” saastopotentiaalista

® Teknisen henkiloston vaihtuvuus ja luonnollinen poistuma on
merkittavaa lahivuosina. Toimintojen yhdistaminen luo

suuremman kokonaisuuden, johon yhdistyy tekniikan eri LI ® 530000 euroa ¢ K??Sélrvat”v'hen_arv'o
alojen osaamista. Tamé edistaa henkildstorakenteen ® 1000000 euroa e Saastopotentiaali
muutoksen hallintaa ja osittain vahentaa rekrytointitarvetta. Kalusto e 150000 euroa o SaAstS yhteiskiytosts
e Uusi "Rakennuspalvelu” pystyy aikaisempaa paremmin e 330000 euroa e Saastd mukaan lukien
kilpailemaan urakoista. saastopotentiaali
Henkil6sto ® 2 100 000 euroa ® Vuoteen 2012
mennessa
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Yleisia havaintoja

Organisaation tehtavat

e Selvityksen kohteena olevissa osastoissa on paallekkaisyyksia siitd huolimatta, ettd organisaatioiden tehtavat on tarkasti maaritelty
toimintasuunnitelmissa ja muussa dokumentaatiossa.

e Miltei kaikissa vierailuissa tukikohdissa oli mm. oma konepaja seka metalli/puutyd verstas. Nain ollen seka HKR-Ymparistotuotanto,
HKR-Tekniikka sekéd Helsingin sataman tekninen osasto tekevat verrattain samantapaisia toitd. Nama kuuluisivat luontevasti HKR-
Tekniikan vastaavien toimintojen yhteyteen, jossa ne voidaan keskitetysti tuottaa. Nain myds tuotantokaluston ja tydkalujen kaytto
tehostuisi.

- Tama ei tarkoita, ettei voisi olla esimerkiksi pienia huoltopisteita nykyisten suurien tukikohtien luona. Kuitenkin nama toiminnot olisi
syyta keskittaa saman osaston alle.

- Esimerkiksi puukalusteita korjattiin/valmistettiin ainakin 4 tukikohdassa seka kahdessa eri osastossa. Nama voitaisiin keskittaa
esimerkiksi kasityopajalle tai HKR-Tekniikan vastaaviin toimintoihin.

e Monissa kohteissa oli erilliset tilat mm. autojen huollolle ja pesulle vaikka kiinteisto oli jaettu toisen osaston kanssa.

e Monissa ymparistotuotannon kohteissa oli omia pienkoneita (esim. ruohonleikkureita ja moottorisahoja), joille tarvittava huolto seka
talvisailytys oli jarjestetty kyseisissa toimipisteissa. Vastaavia pienkoneita olisi saatavilla HKR-Tekniikalta keskitetysti, jolloin huolto,
hankinta ja sailytystilat on keskitetty ja tilankaytté on tehokasta.

® Monissa tukikohdissa parkkipaikat veivat huomattavan osan kaytettavissa olevasta kenttatilasta.
e Monissa tukikohdissa oli myds henkildstdn omaa omaisuutta (esim. autoja, veneita tai moottoripyoria).

e Kuten aikaisemmista kommenteista kay ilmi, on havaittavissa selkedaa “omistuksenhalua” kaluston ja tilojen suhteen (esim. oma
tukikohta, omat koneet jne.).
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Tiloihin liittyvat synergiamahdollisuudet (1/3)

HKR-Ymparistotuotanto

e HKR-Ymparistotuotannon ja HKR-Tekniikan rakennustoiminnoissa on yhtalaisia piirteita ja verrattain samanlainen henkilostorakenne.
Toimintojen ja tilojen yhdistamisella voidaan saavuttaa merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia hydtyja. Suurempi kokonaisuus
mahdollistaa tehokkaamman tilojen seka muiden resurssien hyodyntamisen. Toimintojen keskittdminen tarkoittaisi tyoskentelya
keskustukikohdasta seka tydomaaparakeista.

e Tukikohta- ja varikkoverkostoa voidaan selkeyttaa keskittamalla toimintoja konepajaan (TEK) tai erikseen valittaviin tuotantokeskuksiin,
siten etta puu- ja metallitydt seka varikkotoiminta on keskitetty. Ainoastaan paivittain valttdmaton huolto ja yllapito tapahtuu
tukikohdissa.

e Tallad hetkella HKR-Ymparistétuotannolla on kolme suurta tukikohtaa varsin pienella alueella (Talttatie, Holkkikuja ja Kylasaari). Tulee
selvittaa, mikali paallekkaisia toimintoja vahentamalla seka alueiden kayttda tehostamalla voidaan tilankayttotarvetta vahentaa siten, etta
yhdesta suuresta tukikohdasta voidaan luopua.

e \/esivarikko on mahdollista yhdistda Helsingin sataman vastaavien toimintojen kanssa. Samalla on mahdollista arvioida
yhteistydmahdollisuuksia muiden virastojen kuten liikkuntaviraston kanssa.

HKR-Tekniikka

e Nykyinen rakenne sailyisi mahdollisin laajennuksin, mikali tilat eivat ole riittavat yhdistettaville toiminnoille.
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Tiloihin liittyvat synergiamahdollisuudet (2/3)

Helsingin sataman tekninen osasto

e Helsingin sataman tekniselld osastolla on kolme erillista tilaa Sompasaaren satama-alueella noin 2,5 km paassa HKR-Tekniikan auto- ja
konepalvelusta ja konepajasta.

e Mahdollisuudet
- Teknisen varikon yhdistaminen HKR-Tekniikan konepaja-osastolle ja tdiden toteuttaminen keskitetysti.
- Vesivarikoiden yhdistaminen (YMp ja HelSa) ja vesikaluston seka ajoneuvojen huollon keskittaminen (Vesivarikko/HKR-TEK).
- Kunnossapitovarikon lakkauttaminen (uuden toiminnan edellyttama vahaisempi varastotila vesivarikon yhteyteen)

Rakennusviraston geotekninen osasto

e Nykyisen varikon ja tukikohdan yhdistaminen joko HKR-Tekniikan vastaviin tai uusiin yhtenaisiin tiloihin muualle uuden Rakennuspalvelun
tukikohtiin. Samalla huolto ja korjaus siirtyisivat HKR-Tekniikan vastuulle.
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Tiloihin liittyvat synergiamahdollisuudet (3/3)

¢ Konservatiivinen arvio perustuu tilojen nykyisiin

vuokrakuluihin seka varovaiseen arvioon tilojen
synergiahyodyista.

¢ Toimintoja keskittamalla ja tilankayttoa tehostamalla voidaan
sijoittaa Geoteknisen osaston tarvitsemat tilat muiden
toimipisteiden yhteyteen, yhdistaa Helsingin sataman ja
HKR-ymparistotuotannon vesivarikot.

o Keskittamalla yhteisia toimintoja kuten esimerkiksi metalli-
Ja puutyOpajoja seka niiden edellyttamia varastotiloja,
voidaan tilankayttoa tehostaa. Konservatiivinen arvio on
laskettu pienimman tukikohdan tilakustannusten pohjalta.

Arviomme mukaan on mahdollista, etta
saastomahdollisuudet ovat merkittavasti konservatiivista
arviota suuremmat.

e Potentiaaliseen lisasynergia-arvioon on huomioitu
kustannusero, mikali toimintojen yhdistdminen ja tilankayton
tehostaminen mahdollistaa luopumisen keskeisesta
tukikohdasta.

Tiloihin liittyvat synergiamahdollisuudet perustuvat
laskelmaan tilojen nykyisesta kustannustasosta.
Laskelmassa on huomioitu tilavuokran lisaksi suoraan
kohdistuvia muita tilakustannuksia kuten lammitys, ja
maavuokra.

Todellisuudessa tilakustannusten markkinahinta saattaa olla
suurempi kun arvion perusteena kaytetyt todelliset
vuokrakulut.

Tilohin liittyva synergiahyoty

1000 € Konservatiivinen arvio
Nykyinen kustannustaso 5000
Konservatiivinen synergia-arvio 530
Potentiaalinen lisasynergia-arvio 480
Uusi kustannustaso 4 000
Uusi kustannustaso verrattuna nykyiseen (%) 80%

Tiloihin liittyva synergiahyoty

Potentiaalinen
lisdsynergia-arvio
0%

Konservatiivinen
synergia-arvio
1%

Uusi
tilakustannustaso
80 %

A
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Henkildoston vaihtuvuuteen ja luonnolliseen poistumaan liittyvat

synergiamahdollisuudet (1/2)

HKR-Ymparistotuotanto

e Tekniset tehtavat ovat verrattavissa HKR-Tekniikan tyotehtaviin rakentamisen saralla. Henkiloston yhdistaminen luo suuremman
kokonaisuuden johon yhdistyy rakentamisen eri alojen osaamista. Uusi rakennusyksikkd kilpailukykyinen ja pystyy aikaisempaa
paremmin kilpailemaan urakoista.

e Tuotannollisesti yksikkd voisi toimia jatkossa vastaavalla tavalla kuin HKR-Tekniikan talonrakennusyksikka.

HKR-Tekniikka

e Rakentamiseen liittyvat palvelut laajenevat maanrakentamisella HKR-Ymparistotuotannosta.

e Helsingin sataman tekninen osasto vahvistaa HKR-Tekniikan eri yksikoita.

Helsingin sataman kaluston ja koneiden yllapito ja huolto voidaan siirretda HKR-Tekniikalle tai ulkopuoliselle toimijalle.
Geoteknisen osaston kaluston perushuolto voidaan siirtdad HKR-Tekniikalle.

Auto- ja konepalveluiden toiminta laajenee raskaan kaluston vuokraamiseen myos lyhyemmiksi ajanjaksoiksi.
Sataman sekad Ymparistotuotannon vesikaluston huolto voidaan keskittad HRK-Tekniikalle.

Helsingin sataman tekninen osasto

e Tekniset tehtdvat ovat hyvin samankaltaisia kuin HKR-Tekniikassa. Rakentamistoimiston ja kone- ja sahkdtoimiston tuotannolliset
tehtavat ja koulutustausta vastaavat HKR-Tekniikan ja osittain HKR-Ymparistotuotannon tehtavia. Henkiloston yhdistaminen luo
suuremman kokonaisuuden johon yhdistyy saman alan osaamista ja joka pystyy paremmin kilpailemaan urakoista. Yhdistaminen toisi
HKR-Tekniikalle lisaa tydvoimaa. Helsingin satama voi ulkoistaa palvelun joko Rakennuspalvelulle tai ulkopuoliselle tuottajalle.

Kiinteistoviraston geotekninen osasto

e Ei merkittavia henkilostoon liittyvia synergioita. Avustavat tehtavat (4 henkiloa) pohjatutkimuksissa ovat hyvin pitkalti oppimista
pohjatutkimusmestarin ammattiin ja itsessaan pitkalle erikoistuneita tehtavia. Perushuollon siirtyminen mahdollistaa vapautuneiden
resursseiden hyddyntamisen muussa toiminnassa.
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Henkildoston vaihtuvuuteen ja luonnolliseen poistumaan liittyvat

synergiamahdollisuudet (2/2)

e HKR-Tekniikan, HKR-Ymparistdtuotannon, Helsingin Sataman ja Kiinteistoviraston geoteknisen osaston paallekkaisten toimintojen seka
varikoiden keskittaminen merkitsisi sita, ettei kaikissa toiminnoissa edellyteta tulevaisuudessa nykyista maaraa henkilostéa. Tama
edesauttaa Helsingin kaupunkia varautumaan voimakkaaseen elakepoistumaan erityisesti teknisen henkildston osalta.

e Seuraavassa taulukossa on esitetty kumulatiivinen vaikutus henkildstdmaéaraan ja sen taloudellisiin vaikutuksiin vuoteen 2012 mennessa.
Laskelmissa on vertailupalkkana kaytetty HKR-Ymparistotuotannon keskipalkkaa, jota on korjattu vuosi-indeksilla.

e Mahdollinen synergiahyoty on laskettu teknisissa tehtavissa tyoskentelevan henkiloston osalta HKR-ymparistétuotannossa, Helsingin
sataman teknisessa osastossa seka HKR-tekniikassa. Henkilomaarat on laskettu henkilorekistereista toimitettujen listausten perusteella
ja poikkeavat yksikdiden henkildston kokonaismaarasta.

e Jalkimmaisessa taulukossa mahdollinen synergiavaikutus on rinnastettu arvioon henkiléston luonnollisesta poistumasta kyseisissa
tehtavissa. Mikali poistuma 10 vuodessa olisi 30 % henkildstosta, edellyttaa tarvittavan henkildkunnan yllapitaminen edelleen
merkittavaa uusrekrytointia.

Henkil6ston vaihtuvuuteen ja luonolliseen poistumaan liittyva synergiahyoty Tekninen henkildkunta vertailtavissa ykskoissa
€ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Henkilomaara
Keskimaéarainen vuosipalkka 25132 25635 26 148 26 671 27 204 27 748 Yksikké Tekniset tehtavat
Keskimaarinen vuosipalkka siséltaen sivukulut 37593 38 34b 39 112 39 894 40692 41 506 Helsingin sataman tekninen osasto 53
Synergia henkiloétyovuosina verrattuna vuoteen 2007 - 5 15 20 40 50
T A — HKR-Ympéristétuotannon tekniset- ja

Synergia euroina - 191725 586680 1196826 1627684 2075297 —

ynord C J; rakennustehtavat 303
Keskimaarinen henkilokunta teknisissa tehtavissa HKR-Teknilkka 603
Henkilé3 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Kiinteistoviraston geotekninen osasto -
Keskimaarainen henkilokunta - 959 954 944 929 919 Yhteensi 959
Luonnollinen elakepoistuma - 29 29 29 29 29
Keskiméaarainen henkil6kunta eldkep oistuman jalkeen - 930 925 915 900 890
Tarvittavat rekrytoinnit huomioden synergiat - 24 19 14 19 19
Keskimaarainen henkil6kunta rekrytointien jalkeen 959 954 944 929 919 909
Keskimdérdinen henkildkunta verrattuna vuoteen 2007 100.0% 99.5% 984% 96.9% 95.8% 94.8%
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Kalustoon liittyvat synergiat: Kaluston seka huollon keskittaminen

Kalustoon liittyvéat synergiat
e Geoteknisen osaston ja Helsingin sataman kaluston huolto on keskitettavissa

- Helsingin sataman osalta tdma tarkoittaa sataman laitteiden ja huollon
ostamista joko uudelta Rakennuspalvelut kokonaisuudelta tai
ulkopuoliselta toimijalta. Jaljelle jaadvan vesikaluston huolto voidaan
keskittaa uudelle Rakennuspalvelut kokonaisuudelle.

- Geoteknisen osaston osalta tdma tarkoittaa kaluston oman huollon
siirtymista uudelle Rakennuspalvelut kokonaisuudelle.

e Taloudellinen vaikutus:

- Huoltokustannusten vaheneminen johtuen henkildtydvuosien
vahenemisesta ja erillisten huolto- ja varastotilojen yllapidosta eri
toimipisteissa.

e Vesikaluston keskittdminen yhteen paikkaan ja rationalisointi tarpeiden
mukaan (eli esim. proomuista luopuminen). Mahdollisesti myds muusta
kalustosta luovutaan mikali mittaustoimintojen ja merimerkkien huolto
ulkoistetaan.

e Taloudellinen vaikutus:

- Huoltokustannusten vaheneminen johtuen henkildtydvuosien
vahenemisesta ja erillisten huolto- ja varastotilojen yllapidosta eri
toimipisteissa.

- Mahdolliset tuotot tarpeettoman vesikaluston myynnista (esim. muut kuin
Oljyntorjunta-alukset).

- Helsingin sataman koneiden huollon tehostuminen ja osittainen
kilpailuttaminen (HelSa laitteet ja koneet).

- Helsingin Sataman kaluston kayton tehostuminen (vahentynyt
ajoneuvomaara, huollon ja renkaidenvaihdon siirtyminen HKR-Tekniikan
Auto- ja konepaijalle).

Toiminnan keskittamiseen liittyva kaluston synergiahyoty

1000 € 2007
HKR-Tekniikan poistot yhteensa 3549
HKR-Ym paristotuotannon osuus HKR-tekniikan 2 946
poistoista

Helsingin sataman tekninen osasto
Kiinteistoviraston geotekninen osasto

Nykyinen poistotaso 3549
Kalustoon littyva synergiahyoty 147

Laskelma perustuu 5 % arvioon saavutettavasta tehokkuushyddysta,
mikali paallekkaiset toiminnot keskitetaan.
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Kalustoon liittyvat synergiat: "logistiikkakeskus”

e Rakentamispalvelu” -kokonaisuuden perustaminen mahdollistaisi

aikaisempaa tehokkaamman kaluston hyddyntamisen seka
kayttdasteen seurannan. Kun kalusto keskitetdan Rakentamispalvelu
kokonaisuuteen luodaan tietynlainen “logistiikkakeskus”. Tama
mahdollistaa ja luo kannustimen kaluston vuokraamiseen ulkopuolisille,
mikali ei ole omaa kayttda.

Resurssienhallinta tehostuu koska Rakennuspalvelun logistiikkakeskus
joutuu miettimaan kaluston kayttdastetta. Talldin ei suosittaisi eliniaksi
vuokraamista, joka kaytdnnossa tarkoittaa lapilaskutusta. Sisdinen
laskutus tulisi perustua todelliseen kayttdaikaan eri toimialoilla.
Vastaava jarjestely on kdytdssa pienkaluston vuokrauksessa talla
hetkella. Tama luo myos kayttajalle kannustimen tehostaa kaluston
kayttda ja optimoida kaluston maara sisaisista vuokrahinnoista johtuen.

- Edellyttaa joustavampaa ajattelua kaluston osalta (ei enda “omaa”
kalustoa).

- Vaatii suurempaa kustannustietoisuutta ja sisadisen laskutuksen
oikeata kohdistamista.

- Vaatii kalustorekisterien keskittamista ja selkeata seurantatietoa:
Mita kalustoa on, kuka sitd kayttaa (kayttdaste) ja milloin kaytetaan.

- Tama koskisi myds sataman vesikalustoa.

On tarkoituksenmukaista toteuttaa lisaselvitys koskien
"logistiikkakeskuksen” perustamista, toimintaa ja sen tarkkoja
taloudellisia vaikutuksia.

Taloudellinen vaikutus:

- Kaluston kaytdn tehostaminen ja todellisen investointitarpeen
selkiytyminen.

"Logistiikkakeskuksen" liittyva potentiaalinen synergiahyoty

1000 € 2007
HKR-Tekniikkan nykyinen poistotaso 3549
Potentiaalinen synergiahy oty 5%,177
Uusi poistotaso 3372

Laskelma perustuu 5 % arvioon saavutettavasta tehokkuushyodysta
mikali resurssien hallinta on keskitetaan "logistiikkakeskukselle”.

Taloudelliset vaikutukset voivat merkittavasti poiketa arviosta. Mahdolliseen
kustannussaastoon vaikuttavat toimintakulttuuri ja kustannustietoisuus eri
Yksikoissa.

A
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